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دور ال�عل�
 في ال�� م� مع�لات ال��الة في ال�ول الع�#�ة 
  مع ال����� على م&�

  �ادــإعــ
  د. ع��� م��� علي ع�� ال�ال� 

  م�رس الاق�&اد 0ق.
 ال�.-,� والأع�ال ال�ول�ة 
  اس:�4ر,ة  -كل�ة الإدارة وال�45-ل-ج�ا

  الأكاد?��ة الع�#�ة للعل-م وال�45-ل-ج�ا وال4قل ال���> 
abeer_abdelkhalek@yahoo.com  

  ق�مةم
ح�# لعالمیة ت ااهلاتجاق الق�� وافي سیاات مل���ة رتغیت�ه
 ال��
قة الع���ة   
ت'�04 3ع2 دول ال��
قة م0 ت�ق�/ ن�� اق',اد* م('ق� وم('
ام لاس'�
اث ل% 

ما 4Aفي م0 ال��ائف ل(
 ف=�ة الع�ض في أس�اق الع�ل ل
یها، وه� ما أد� إلى 

الة في أغلG ال
ول الع���ة خلال ال(��ات القل�لة ال�اض�ة. وعلى Iلات ال
ارتفاع مع

0 ال(�اسات وال'
اب�� لل�
 م0 مع
لات ال�غ% م0 ت�ف�M ح�4مات تلL ال
ول للع
ی
 م

الة، إلا أن ال��4لة ما زالP ت'فاق% وه� ما A�04 إرجاعه إلى ما تعان�ه أس�اق Iال
الع�ل الع���ة م0 اخ'لالات ه�4ل�ة في ح�A 0ق',� ت�S�T أغلG ال(�اسات على 

� الق,�� م'=اهلة ع
م ملاءمة
م�Wجات ال���Vمة  ب�انات ال'���ف على ال�
']�ار ���ة ل�'
لIات س�ق الع�ل Tأح
 الأسIاب ال�ئ�(�ة لانWفاض م�دود الاسال'عل

ووفقاً ل,�
وق ال�ق
 ال
ولي، ن�P الق�� العاملة في  في ال'عل�% على ق�ة الع�ل.
� العق
 ال�اضي، م'=اوزة ٨,٢ال��
قة الع���ة 3�ع
ل س��* یIلغ ن�� 
% على م


الة ب�0 Iة الI)ن Pالعال�ي، و�لغ bول الع���ة ال�'�س
%. ٣٠,٠٨ال�Iاب في ال

الة ب�0 Iلات ال
ك�ا أشار تق��e م�V�ة الع�ل ال
ول�ة إلى وج�د تIای��IT 0 في مع
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% في الPe�i ب���ا ت,ل إلى ٢٨ال�Iاب في ال
ول الع���ة إذ ت�Wف2 إلى ن��

الة ضغ�jاً على العال% الع��ي ٣٣,٨Iلات ال
% في ت�نk. وe�]ل ارتفاع مع


الة ب�0 ال�Iاب ت�اسL خاصة الIل
اIلات ال
ن الأقل ن��اً ح�# یه
د ارتفاع مع
ال�(�ج والاس'ق�ار الاج'�اعي في ال��
قة م�ا A('لSم اتIاع س�اسات م0 شأنها 
 k4ع�مة ال'عل���ة 3�ا ی�V��جات ال�Wات س�ق الع�ل ومIل
ت�ق�/ الات(اق ب�0 م'

ق الع�ل الع��ي n��T على العلاقة ب�0 ال�هارات ال�
ل��ة وال�ع�وضة في س� 

الة في ال��
قة الع���ة.     Iلات ال
  ض�ور* لل�
 م0 مع

Nة ال���أه� 
3اع'Iاره اس']�اراً في الع�,�  –ی�
�* العائ
 الاق',اد* للاس']�ار في ال'عل�%   

 *��Iفاذ إلى س�ق الع�ل، وه� ما ی'�قع معه  - ال�ادة ف�ص الأف�اد في الeعلى ز

الةIلات ال
مع زeادة اه'�ام ال
ولة ب'�ف�� الف�ص ال'عل���ة وت�(�0  انWفاض مع


مات ال'عل���ة ال�'احة لللأف�اد. إلا أن ال�Iانات ال�'احة �3أن Tل م0 Wج�دة ال

الة في ال
ول الع���ة ت��ل الع
ی
 م0 ال'�اقuات ف��ا Iلات ال
مvش�ات ال'عل�% ومع


الة، وهIي ت�ل�ل ال�اقع الفعلي ی'عل/ 3العلاقة ال�ف'�ضة ب�0 ال'عل�% والu'قA ما �

الة Iلات ال
ل'لL العلاقة لاس'Wلاص آل�ات تفع�ل م(اه�ة ال'عل�% في ال�
 م0 مع
وعلاج الWلل القائ% ب�0 م'
لIات س�ق الع�ل وم�Wجات ال���Vمة ال'عل���ة في 

الة على ال'���ة Iة ل��4لة ال�Iالعال% الع��ي، خاصة في �ل الانع4اسات ال(ل

  دAة، فuلاً ع0 الاس'ق�ار الاج'�اعي وال(�اسي.    الاق',ا

 Nه�ف ال�� 

الة والإنفاق على ال'عل�% في    Iلات ال
یه
ف ال�I# إلى ت�ل�ل العلاقة ب�0 مع

ال
ول الع���ة مع ب�اء ن��ذج ق�اسي لق�اس أث� زeادة ن(Iة الإنفاق على ال'عل�% م0 

الة في م,� إج�الي ال�اتج ال��لي س��eاً Iلات ال
لل�ق�ف على أ3عاد تلL  على مع
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العلاقة واس'Wلاص �Tف�ة إصلاح الWلل القائ% ب�0 ق�� ال
لG والع�ض في س�ق 
  الع�ل في العال% الع��ي.     

 Nلة ال��:Rم 
  ت'�]ل م�4لة ال�I# في الإجا3ة على ال'(اؤلات الآت�ة:    


الة وفقاً لل�e�Vة  ما هي العلاقة - ١Iل ال
ب�0 الإنفاق على ال'عل�% ومع
 الاق',ادAة؟ 


الة في العال% الع��ي م0 واقع ال�Iانات  - ٢Iل ال
ك�ف یvث� ال'عل�% على مع
 ال�'احة �3أن هMی0 ال�'غ��0e؟  


الة  - ٣Iلات ال
ك�ف A�04 تف(�� ضعف ال��دود الإA=ابي لل'عل�% على مع
 م,�؟  في أغلG ال
ول الع���ة، وم�ها

ما هي الآل�ات ال�ق'�حة ل'فع�ل ال
ور الإA=ابي لل'عل�% في ال�
 م0  - ٤

الة في العال% الع��ي؟    Iلات ال
 مع

  Nال ال��Sال�راسات ال.ا0قة في م  
A% لتعلب�0 العلاقة سعP هMه ال
راسة إلى ت�ل�ل ا ح�#١)٢٠٠١دراسة ع�� القادر(-١

اض نe�Vة رأس رستعل اخلا نمر ال��I*، وذلL لإستثماس ع�ائ
 اقیاولعمل وس�ق ا
ال'
�Iق�ة لنتائج اض ارستعالى إبالإضافة أة، زلمجالعمل * وف�iة أس�اق ارلبشل الماا

 
ب�0 ال'عل�% علاقة لأن الى ش�*. وخل,P ال
راسة إلبل المارأس اعلى ح�ل تق
ی� العائ
لمختلف ولتعلیمیة ایاته ومستW�3'لف -لعملوس�ق الع�ل ت('�
 إلى �Tن ع�ض ا

ل�% لتعافي ر لإستثمااعلى تق
ی� العائ
 على Aع'�
  -تنافسينVام ل ظفي اق ولأسا
ق�م ال�ح
ات لعمل تفي إjار س�ق ااد. MTلL أوض�P ال
راسة أنه رلأفب�اس
ة ا


ام م('�� ال'علإنتاجیة باW'ش� على ن�اسv�T %لعمل أس�اق افي ولعمالة. اعیة ل�

                                                 
1 ، ال�عه� الع�#ي يرالبش   الاستثمار  ئ�اوالعمل وقیاس ع قووس مالتعلیب�� العلاقة  سY أعلي ع�� القادر علي،  

 ،h�٢٠٠١لل��� .  
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الة یازلى A% إلتعلع م('�� اتفاد* ارؤیت�قع أن یأة زلمجاIل ال
صاً في ص�خدة مع
الع�امل ال�vس(�ة دوراً في ت=Sئة ال(�ق. أuAاً فیها تلعG لتي العمل ت أس�اق احالا

 

م تق
ی� العائW')A ف�T راسة
في * رلبشل الماا رأسفي ر ستثماالاعلى أوض�P ال
ث%  نم، ولتعلیميت ال�Vام ایاولمختلف مستد قتصام('�� الاعلى م�ارد لص�� اتخ

  لعمل. س�ق العمالة في ض ارعلى عیvث� 
رSTت تلL ال
راسة على ت�ل�ل �Ijعة العلاقة ب�0 ن(G  ٢)٢٠٠٤دراسة ال�:�(-٢


الة وم('�eات ال'أه�ل العل�ي لق�ة الع�ل، وذلL اس'�اداً إلىIح,اءات  ال�ب�انات و
ح�# أك
ت ن'ائج ت�ل�ل  ٢٠٠٢ -١٩٩٢ال��لiة الع���ة ال(ع�دAة خلال الف'�ة 

الان�
ار أن ال�الة ال'عل���ة للق�� العاملة تع
 ال�'غ�� الأساسي الA *M(ه% في 

الة في ال��اj/ ال�W'لفة، فق
 وج
 أن ن(Iة العاjل�0 ع0 Iال G)تف(�� اخ'لاف ن

% م0 ال�(Iة الiل�ة ٨٣عل���ة دون ال�هادة ال]ان�eة یIلغ ن�� الع�ل م�0 حال'ه% ال'

الة في ال��لiة وه� ما ق
 Aعk4 ع
م ق
رة ال��Wجات ال'عل���ة على ت�ق�/ Iلل
 �
 م0 ت�اف� ف�ص الع�ل وت��عه أمام الق��A ات س�ق الع�ل م�اIل
ال'=انk مع م'

ق الع�ل، وال'ي تSداد العاملة، وخاصة في �ل ال�'
لIات ال�اه�ة وال�عاص�ة ل(� 
 b
Wفي ال S�T�'راسة 3ال
تعق�
اً م0 ح�# ش�وn ال'أه�ل وال��اف(ة. وق
 أوصP ال
ال�('قIل�ة لل'عل�% على م�4لة ت
ني م('�� م�Wجات ال'عل�% الi��ة، وال'ي لا تقل م0 
ح�# الأه��ة ع0 ال��Wجات ال��ع�ة لل'عل�% وال�'علقة 3ال��اهج ال
راس�ة ح�# إن 

في م�Wجات ال���Vمة ال'عل���ة T�اً و�Tفاً وما یvد* إل�ه م0 انWفاض في ال'
ني 
  . k م�4لة إه
ار ال��ارد ال'عل���ةم('�� ال'أه�ل ال'عل��ي للق�� العاملة إن�ا Aع4

                                                 
، ٢، الع�د ٣٢م��� ع�� الله ال�:�، أث� ال��الة في ال�4اء الاج��اعي، جامعة الj,-5، مSلة العل-م الاج��اع�ة، ال�Sل� ٢

٢٠٠٤ .  
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وال'ي أرجعP ال
راسة ارتفاع مع
لات  ٣)٢٠٠٨دراسة م�m4ة الع�ل الع�#�ة ( -٣

الة في ال
ول الع���ة إلى وج�د خلل Iال Gل
في س�ق الع�ل ب�0 جانIي الع�ض وال

ح�# ���A جانG الع�ض إلى ج��ع ال�اغ0�I في الع�ل م0 الe�W=�0 ال=
د م0 
 GI)3 ل وفائ2 الع�الـةu0 في الال'�اق 3ع�ل أف�Iوال�اغ Geر
مvس(ات ال'عل�% وال'
الW,W,ة وال�اغ0�I في الع�ل 3ع
 ان'هاء عق�د ع�له% ال�vق'ة س�اء داخل بل
ه% أو 
ال�هـاج�0e مvق'اً للع�ل 3الWارج. ب���ا Aق,
 3=انG ال
لG ف�ص الع�ل في 
الق
اعات وال'W,,ات ال�W'لفة س�اء ال��ل�ة أو الأج��Iة. وت0�I ال
راسة أنه على 

I'في ال Gل
ای0 في ت�زeع ال�('�* الع��ي ی'�]ل ع
م ال'�ازن ب�0 جانIي الع�ض وال
ع غ�� ال�'�ازن لق�ة الع�ل على الأن�
ة ، فuلاً ع0 ال'�زeق�ة الع�ل جغ�اف�اً 

ال�W'لفة ح�# ت'�ST ق�ة الع�ل في الSراعة وال,�اعات ال'��eل�ة وت=ارة ال=�لة 
 Geر
وال'=Sئة. T�ا أشارت ال
راسة إلى م�4لة ع
م ال'�ازن ب�0 م�Wجات ال'عل�% وال'

� واح'�اجات س�ق الع�ل، وه� ما أد� إلى ع=S الاق',ادات الع���ة ع0 ت�ف�

الة في الع
ی
 م0 ال
ول الع���ة. Iة الI)ادة نeالعاملة الع���ة وز �  ف�ص ع�ل للق�

٤- ) o�جات ال'عل�%  ٤)٢٠٠٨دراسة ال��Wل م0 مT 0العلاقة ب� Pاول�وال'ي ت
 ،�الأساسي والعالي م0 جهة، واح'�اجات س�ق الع�ل في ال(�دان م0 جهة أخ�


الة ح�# أخMت ال=امعات و�Tف أث�ت ضعف ال,لة ب��ه�ا في ازدAاد Iل ال
مع
ال(�دان�ة 3ع�ض ال'عل�% الM* یلIي ال
لG الاج'�اعي، وذلL به
ف زeادة الاس'�عاب 

ال'ي ی
فعها ال
لاب م,
را ل'��eلها  ع'�ادها على ال�,�وفات ال
راس�ةبها لا
�اً الiل�ات ال'ي تق
م ال
راسات ال�e�Vة ن�Vاً ل'iلف'ها ال��Wفuة ن(Iإن�اءوات=هP ن�� 

مقارنة 3الiل�ات العل��ة وال'
�Iق�ة. وق
 تSام0 ذلL مع ع
م ت�ف� ال�عامل وال�رش 

                                                 
3 ول ل��m4ة ال�ق�,� الع�#ى الأ  م�m4ة الع�ل الع�#�ة، ال�Rغ�ل وال��الة في ال�ول الع�#�ة: ن�- س�اسات وآل�ات فاعلة، 

  /http://alolabor.orgالع�ل الع�#�ة، ٢٠٠٨، م�اح على: 
٤  o�ي وال��الة ،ع��ال-هاب م��� م&�فى ،ال���ال�عل h�٢٠٠٨، م|س.ة الف�5 الع�#ي، ال��}-م، ال��� .  
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الة ب�0 خ�e=ي Iلات ال
وغ��ها ل'
رGe ال
لاب م�ا أسف� ع0 ارتفاع مع
 b�
W'ال'عل��ي 3ال b�
W'ال bورة ر��u3 راسة
ال=امعات. وق
 أوصP ال

 �عاملة غ�� م�غ�ب ف�ها  الاق',اد* في إjار خ
ة ال'���ة ل'فاد* تe�Wج ق�

الة Iف�ف م�4لة الW'لي لe��'ال Geر

ام ال'W'و واس Geر

�b ال'عل�% وال'Wت

وأن  Tع�ل م'iامل في إjار ال'���ةوال'�غ�ل على أساس تق��ات ق�اس الق�� العاملة 
أه
اف ق�اس الق�* العاملة ت'�]ل في ق�اس ال
لG علي الق�* العاملة وق
رة ال�Vام 

لق�* لي م'
لIات Vام ال'
رGe علي ت�ج�ة أه
اف خ
ة ال'���ة إلال'عل��ي ون
   .ةالعاملة، ووضع ال�Iامج ال'عل���ة وال'
ر�Ieة اللازم

  

الة في ع
د م0  ٥)٢٠١٠دراسة ش�,~ ( -٥Iلات ال
ح�# اس'ع�ضP ال
راسة مع

%. وتIای�P مع
لات ٢٠% و١٥، وال'ي ت�اوحP ب�0 ٢٠٠٨ال
ول الع���ة عام 

الة في ال
ول الع���ة في آس�ا ع0 ال
ول الع���ة في أف�eق�ا ح�# بلغP ن(Iة Iال


الة Iق�ا مقابل  %١٦,١الeول الع���ة في أف�
في  % في ال
ول الع���ة١٣,٨في ال
 Pا بلغ���Iول الع���ة. ف

الة تIای�اً مل���اً ب�0 الIلات ال
آس�ا. T�ا أ�ه�ت مع


الةIة الI)ة ١,٧نI)�ال Lتل Pبلغ ،Pe�iتي ٥٠% في دولة ال�Iفي ج� %

الة في 3ع2 ال
ول الع���ة في  %٧,٥وIل ال
في سل
�ة ع�ان ف��ا ارتفع مع

%، والع�اق �١٤,٢نk إلى %، وت١٠,٧%، وم,� إلى١٠أف�eق�ا م]ل ل��Iا إلى
ال'�,�ل ال'عل��ي للف�د ی�Iغي أن �4Aن  أن%. وأشارت ال
راسة إلى أنه رغ% ٢٩إلى

له تأث�� واضح في ال�,�ل على ف�ص الع�ل، وم('�� الأج� الM* ی'لقاه الف�د 
�4A #��3ن للف�د الأعلى تعل��اً ف�صة أق�� في ال�,�ل على ع�ل ذ* أج� 


الة ب�0 الأم��0 هي الأدنى في غال�Iة الIل
ان الع���ة، أفuل، إلا أن مع
لات الI

                                                 
 : ، م�اح على٢٠١٠ ، ال�:�o الإقل��ي لل�ول الع�#�ة،ال�ول�ةم�m4ة الع�ل ، �0الة ال�Rاب، م��� ش�,~  ٥

www.ilo.org 
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 LلMT .وال]ان�* وال'عل�% ال=امعي bو* ال'عل�% ال�'�سMلات ل
ب���ا ت�تفع هMه ال�ع

الة ب�0 خ�e=ي ال'عل�% وال'
رGe ال�ه�ي Iلات ال
أشارت ال
راسة إلى أن تSای
 مع

 �V�ول الع���ة على م�اجعة م
مة ال'عل�% وال'
رGe ال�ه�ي وال'ق�ي حفSت 3ع2َ ال
وال'ق�ي وت
��e اس'�ات�=�اته وس�اساته به
ف ال'أث�� في الع�الة 3�ا ی'
لIه ذلL م0 


ة �3اIة وم�ت
و�Mل جه�د ل'
��e  جات الإن'اج وال��Tاتب�امج ت
رGe م'��عة ال�
ب�امج ال'عل�% وال'
رGe ال�ه�ي وال'ق�ي ل'�iن م�Wجاته أفuل م0 ح�# ال��اءمة مع 
اح'�اجات س�ق الع�ل وم'
لIاته. أuAاً اس'Wل,P ال
راسة وج�د علاقة مع��eة ب�0 

الة ب�0 ال�Iاب ح�# ت'(ع الف=�ة Iلات ال
ج�دة ال'عل�% في ال
ول الع���ة ومع
القائ�ة ب�0 ج�دة ال'عل�% في ال
ول الع���ة وال
ول الأخ�� ل�فk ال�('�� م0 ال��� 


الة وه� ما A�04 اع'Iاره أح
 الأسIابIلات ال
  . ال�vدAة إلى ارتفاع مع
� وق�  ٦)٢٠١٠عق-ن (سة درا -٦

الة ومIراسة م�4لة ال
أث�ها تت�اولP ال
دام ن��ذج ق�اسي ل'ق
ی� استخفي ال=Sائ� ح�# ت% یة دلاقتصال�'غ��ات ابا

الة في راه�قع ل'�ل�ل وامة زللارات الاختبااء ارجو�لنتائج خلاص استواIة ال
لتشغیل س'�� ایة على مدلاقتصات الإصلاحاأه% ا رثومع�فة أ د ال=Sائ�* لاقتصاا


الة مع ال'�S�T على Iسیاوال 

الة. MTلL  نمسة ال=Sائ� في ال�Iلات ال
مع
3
الة في ال=Sائ� ح�# جاء ح=% ال(4ان ومع
ل لأوض�P ال
راسة أه% م�
دات ا

مIاش� على مع
ل بشکل ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي في مق
مة الع�امل ال'ي تvث� 

الة. ورغ% اس'ع�اض مvش�ات ال'عل�% Tأح
 الع�امل ال'ي ی'�قع أن تvد* إلى Iال


اIلات ال
أثP'I أن ال'عل�% ل�k له لل
راسة  ق�اسيلة، إلا ن'ائج ال'�ل�ل التقل�ل مع

الة في ال=Sائ� خلال الف'�ة م�ل ال
راسة ال'
�Iق�ة.   Iل ال
  تأث�� مع��* على مع

                                                 
6 ت��، سالة ماجسلة ال�Sائ�، رحا -لیلیةتحسة قیاسیة مع�ل ال��الة: درایة على دلاقتصاس أث� ال��غ��ات اقیاسل�
 عق-ن،   

.  ٢٠١٠م ال�.���، جامعة ف�حات ع�اس، ال�Sائ�، وعلویة دلاقتصام اولعلاكلیة   
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ظاهرة البطالة من حیث المفهوم اس'ع�ضP ال
راسة  ٧)٢٠١٠دراسة مه�> (-٧
من ءاً لا ی'=Sأ جزره اوالأسباب ومن حیث واقع البطالة في الوطن العربي باعتب

دولة من كل معینة في واس'Wل,P ال
راسة أن ف�ات المنظومة الاقتصادیة العالمیة. 

الة وفقاً ل�V% العالم ل دوIالتعلیم المتبعة في تلك الدولة هي ال'ي تعاني م0 ال

كMلL ق�رت راد الاجتماعیة والاقتصادیة. ـات الأفـسکاني وتوجهـوطبیعة النمو ال
صادیة ـشکلة البطالة مشکلة ذات حساسیة عالیة للتغیرات الاقتمال
راسة أن 

في الأزمة المالیة العالمیة ، وم0 الأم]لة على ذلL ما ن=% ع0 ةـسیاسیة العالمیـوال

الة في الع
ی
 م0 العق
 الأول م0 الق�ن ال�اد* والع��0e م0 ارتفاع مع
لات Iال

أیة دولة ل یة أو فردیة من قبجزئل أیة حلو. أuAاً أوض�P ال
راسة أن دول العال%
ن البطالة ومسبباتها لا تقتصر على لأوب ـلمشکلة البطالة لن یکون لها الأثر المطل
وبالتعاون ، وعة حلولاً جماعیةـالموضل وـبلد معین بذاته ولذا یجب أن تکون الحل

س�اسات  لعالمل ادوأن ت'I�ى وأوصP ال
راسة مع المنظمات العالمیة المختصة. 
فuلاً ع0 ض�ورة ، القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیةل توازنة تشمیة موتنم

نهم ـاً لتمکیـبفئة الشباب وإعدادهم الإعداد المطلوب علمیاً وثقافیل أك�I بشکالاه'�ام 
أuAاً أك
ت ال
راسة المناسبة لقدراتهم المختلفة. ل على فرص العمل ن الحصوـم

ل لة للتطور بهدف أعداد أجیاتکون المناهج الدراسیة مرنة وقابعلى ض�ورة أن 
ص على فرل قادرة على الحصول
یها م0 ال�عارف وال�هارات ما A=علها ة ـمتعلم

   ل. في المستقبل عم
اس'ع�ضP ال
راسة ما شه
ه  ٨)٢٠١٣دراسة ال��m4ة الع�#�ة لل��4�ة الإدار,ة ( -٨

م�اخ ال'عل�% العالي م0 تغ��ات غ�� م(�Iقة في ع,� ال]�رة ال�ع�ف�ة 3الألف�ة ال]ال]ة، 

                                                 
7 للعل-م الإدار,ة   ، مSلة القادس�ة عالم متغیرل الواقع والأسباب في ظ - العربیةل البطالة في الدو>، صائب حسن مهد 

.   ٢٠١٠، الأردن٣، الع�د ١٢والاق�&اد?ة، ال�Sل�   
8 متاح على:  ٢٠١٣المنظمة العربية للتنمية الإدارية، التعليم العالي العربي وسوق العمل، القاهرة،     

http://www.arado.org    
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ت'�]ل في ت�امي مع
لات ال
لG على خ
مات ال'عل�%، وتSای
 ال��اك الأكادA�ي لل
لاب 
ال'
رke  والأساتMة وال�Iامج الأكادA��ة ع�I ال�
ود، وت��ع أن�اn وأسال�G وتi��ل�ج�ا

وال'عل%. وأشارت ال
راسة إلى ما ت
لI'ه ع�ل�ة ال'��ل إلى م='�عات ال�ع�فة م0 ض�ورة 
إن�اء م�اكS لل'عل�% ال�('�� وت�ف�� آل�ات ح
ی]ة لu�ان ال=�دة والاع'�اد، و�ج�اء تع
د 
في اله�اكل ال�vس(�ة لل=امعات وس�اسات ح�T�'ها وزeادة الuغ�n على مvس(ات 

ل'��eع م,ادر ت��eلها وض�ان اس'
ام'ها ال�ال�ة، وه� أم� ی'
لG اعادة  ال'عل�% العالي
�V�رات  ال
في الاس'�ات�=�ات وال'�جهات ال�('قIل�ة وال(�اسات ال�ام�ة إلى تعSeS ق


ام الام]ل لل��ارد ال�ال�ة. W'ة وال=�دة والاتاحة والاس�Tال'عل�% العالي في م=الات ال��
ضافة إلى تلL ال'�
Aات ال'ي Aف�ضها ال��اخ ال'عل��ي كMلL أوض�P ال
راسة أنه 3الا

ال=
ی
 3الألف�ة ال]ال]ة وض�ورة ال'�اؤم مع م'
لIاتها، تعاني م��Vمة ال'عل�% العالي 
الع��ي م0 اخ'لال ه�4لي في العلاقة ب�0 م�Wجات ال'عل�% العالي واح'�اجات أس�اق 

�ل الع���ة م0 ح�# دور ال'عل�% الع�ل. ولMلL اه'�P ال
راسة ب'�ل�ل أداء أس�اق الع
العالي في ت�ف�� ال�هارات وال=
ارات ال
اع�ة لع�لها والق,�ر ال�لاح¦ في ت�ف�� ف�ص 
الع�ل ل�Iاب الe�W=�0 3ال'�S�T على جان0�I رئ�(��0. ی'�اول ال=انـــG (أو ال=Sء) الأول 


الة في ال�عuلات ال�ال�ة ال'ي ت(اه% في اخ'لال أداء أس�اق الع�ل وزeادة مIلات ال
ع
  ال
ول الع���ة وت�اجع إن'اج�ة الع�ل وانWفاض العائ
 الاق',اد* لل'عل�% العالي. 

3ع
 اس'ع�اض الإjار ال��V* لق�uة  ٩)٢٠١٦دراسة ات�اد ال�&ارف الع�#�ة ( -٩

الة في Iراسة تفاق% م�4لة ال

الة م0 ح�# ال�فه�م والأن�اع ال�W'لفة أرجعP الIال

إلى ج�لة م0 الأسIاب الاق',ادAة وال(�اس�ة م0 أه�ها م�
ودAة ح=% ال�0j الع��ي 
ع�ل Tاف�ة  لع���ة وع
م ق
رته على ت�ق�/ ف�صالق
اع الWاص في معV% ال
ول ا

للIاح]�0 ع0 الع�ل، 3الإضافة إلى الق��د ال�ف�وضة على الاس']�ار وتIاvj مع
لات 

�b الاق',اد* ال��� الاق',اد* في معV% ال
ول الع���ة، وMTلL غ�اW'ب ال

                                                 
9 متاح على:  ٢٠١٦اتحاد المصارف العربية، إدارة البحوث والدراسات، البطالة في الدول العربية،     

http://www.uabonline.org    
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كMلL أشارت ال
راسة  ال��ه=ي وع
م ت
اب/ ب�امج ال'عل�% مع حاجات س�ق الع�ل.

الة في ال
ول الع���ة م]ل ارتفاع مع
لات Iاب الاج'�اع�ة للIد م0 الأس
إلى ع
ال��� ال(4اني وال��Vة غ�� ال��ض�ع�ة لع�ل ال��أة في 3ع2 ال�='�عات الع���ة. 

م�4لة ع
م ت�اسG ال'عل�% مع س�ق الع�ل ح�# أن م('�eات  ك�ا أ�ه�ت ال
راسة
ال'عل�% في معV% ال
ول الع���ة لا ت'�اسG مع اح'�اجات س�ق الع�ل، وه� ما ت��� 
إل�ه الi]�� م0 ال�vش�ات ال'ي ت�ضح أن ال��دود الاج'�اعي والاق',اد* لل'عل�% 

ات ال'ي اق'�ح'ها ال
راسة 3الإج�اءأما ف��ا ی'عل/  م�Wف2 ج
اً في الIل
ان الع���ة.

الة في ال
ول الIح لعلاج ال�)A #ل ح�e�
� الSم�ي ع���ة في الأجل ال
ال�

ه�4ل�ة في س�ق الع�ل ف''�]ل في خل/ ب��ة ت(�ح ب'�ف�� ف�ص  3إح
اث تغ��ات
إن'اج�ة م'Sای
ة لل'���ف تiفي أع
اد الMی0 ی
خل�ن س��eاً إلى أس�اق الع�ل الع���ة، 

اس'�ات�=�ة ج
Aة لل��� والع�الة ت'u�0 ت�(�0 الأداء الاق',اد* وذلL م0 خلال 
وم�اخ الاس']�ار مع اع'�اد ب�امج e�jلة الأجل لل'���ة الe��Iة ی'(�ى م0 خلالها 
رفع م('�eات ال'عل�% وال,�ة وال�عاAة الاج'�اع�ة. أuAاً أك
ت ال
راسة على أه��ة 


الة ال
ور الA *M�04 أن تلعIه ال�vس(ات ال,غ��ة و Iة في علاج م�4لة ال
ال�'�س
  في ال
ول الع���ة م0 خلال خل/ ف�ص ع�ل ورفع ال
اقة الإن'اج�ة القائ�ة.   

  
Nال ال��Sة في م�ي  م.اه�ة ال�راسة ال�ال[�Iراسات ال(ا3قة ال�=ال ال
أث�ت ال


الة وت�ل�ل م�
داتها. وMTلL ف��ا ی'عل/ Iاب م�4لة الIف��ا ی'عل/ ب'�ص�ف أس
ل'عل�% والعلاقة ب�0 ال��Wجات ال'عل���ة وس�ق الع�ل في أغلG ال
ول 3��اكل ا

الع���ة. أما ال
راسة ال�ال�ة ف'('�
 إلى ال
راسات ال(ا3قة في ت�ل�ل العلاقة ب�0 

الة في ال
ول Iل م0  الع���ة على ض�ءال'عل�% والT انات ال�'احة �3أن�Iال


الة والإنفاق ال�'غ��0e، فuلاً ع0 ب�اء ن��ذج ق�اسي لق�اس اIل ال
لعلاقة ب�0 مع
على ال'عل�% T�I)ة م0 ال�اتج ال��لي الإج�الي في م,� لاس'Wلاص آل�ات 
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ت,��ح م(ار العلاقة ال�ف'�ضة ب�0 ال�'غ��0e ح�# ی'�قع أن یvد* ال'�(0 في 

الة (ال�'غ�� ال'ا3ع)، Iلات ال
مvش�ات ال'عل�% (ك�'غ��ات م('قلة) إلى انWفاض مع

ال
راسة ال=انG ال'�ل�لي ال'
�Iقي وه� ما A�]ل إضافة إلى ما ت�صلP وeغلG على 
  إل�ه ال
راسات ال(ا3قة في نفk ال��ض�ع.      

 Nة ال���Sم4ه  
ت('�
 ال
راسة إلى م�هج ال'�ل�ل ال�صفي ح�# ی'% اس'ق�اء ال�Iانات ال�'احة �3أن    

 Lالة في العال% الع��ي وت�ل�ل تل
Iل ال
واقع Tل م0 الإنفاق على ال'عل�% ومع

ام W'0، 3الإضافة إلى اسeعة العلاقة القائ�ة ب�0 ال�'غ���Ij nاI�'انات لاس�Iال


ي ال�'ع
د لWار ال
ق�اس تلL العلاقة واس'Wلاص �Tف�ة ت�(�0 م�دود ن��ذج الان�
الاس']�ار في ال'عل�% على س�ق الع�ل وتقل�� الف=�ة ب�0 ال�هارات ال�
ل��ة 

  وال�ع�وضة في أس�اق الع�ل الع���ة. 

 Nح�ود ون�اق ال�� 
دولة، ب���ا  ٢٢ ت'�]ل ال�
ود ال�4ان�ة لل
راسة ال'�ل�ل�ة في ال
ول الع���ة وع
دها   

ل
راسة ال'
�Iق�ة وال���ذج الق�اسي على م,�. أما ال�
ود الSم��ة لل
راسة ت�ST ا
إص
ار  ١٩٩٠، ح�# شه
 عام ٢٠١٥وح'ى  ١٩٩٠ف''�]ل في الف'�ة م0 عام 

 *Mة، وال
ال'ق��e الأول لل'���ة الe��Iة ال,ادر ع0 ال�Iنامج الإن�ائي للأم% ال�'�
Tأح
  - وم�ها ال
ول الع���ة - ل%�A�ل ب�انات ومvش�ات ال'عل�% في Tافة دول العا

م�4نات دل�ل ال'���ة الe��Iة و�اع'Iاره مق�اساً لاه'�ام ال
ولة 3(�اسات ال'عل�% S=Tء 
    .*��I,� ال�م0 س�اسات الاس']�ار في الع  

  Nة ال���ف�ض 

الة وTل م0 ن(Iة الإنفاق    Iل ال
تف'�ض ال
راسة وج�د علاقة ع4(�ة ب�0 مع

% م0 ال�اتج ال��لي الإج�الي، ومع
ل ال��� ال(��* في ال�اتج ال(��* على ال'عل�

الة ومع
ل ال��� Iل ال
ال��لي الإج�الي. في ح�0 ت�ج
 علاقة �jدAة ب�0 مع



www.manaraa.com

 ١/٣/٢٠١٧مع�لات ال��الة         د / ع��� م��� على ع�� ال�ال�  دور ال�عل�
 فى ال�� م� 

 ٩٢٨العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 
 
 
 
 


الة والإنفاق Iل ال

ام ن��ذج ق�اسي لق�اس العلاقة ب�0 معW'ال(4اني ح�# ی'% اس
  على ال'عل�% في م,� خلال الف'�ة م�ل ال
راسة.   

Nلل�� <�m4أولاً: الإ}ار ال 
  مفه-م ال��الة    

الة على أنها: "ج��ع الأشWاص ف�ق س0    Iة، تع�ف ال
وفقاً ل��V�ة الأم% ال�'�

م�
دة ل�(�ا في و��فة م
ف�عة الأج� ولا Aع�ل�ن ل�(ابه% الWاص ولi�ه% جاهSون 
للع�ل واتMWوا خ
�ات مع��ة سع�اً وراء ال'���ف ال�
ف�ع الأج� أو الع�ل ل�(ابه% 

   ١٠."الWاص

الة هي: "حالة الف�د القادر على الع�ل ووفقا ل'ع�e» م�V�ة العIول�ة فإن ال
�ل ال


 ف�ص الع�ل ال�
ل��ة ول�k له =A ع0 ف�ص ع�ل ولا #�Ieفي الع�ل و Gغ�eو
  ١١.م�رد رزق"


الة ال�الة ال'ي �4Aن ف�ها ال��W قادراً على الع�ل وراغIاً ف�ه، ول0i لا Iوت�]ل ال
0�Iاس�الع�ل والأج� ال� 
=A LلMت��� ال، ول Gل

الة إلى وج�د ف=�ة ب�0 الI

والع�ض في س�ق الع�ل في ص�رة فائ2 ع�ض م0 ع�,� الع�ل. وeع
 مع
ل 

الة أح
 أه% ال�vش�ات الاق',ادAة الiل�ة ذات ال
لالة اIفي رس% ال(�اسات لبالغة ال


الة ب�(Iة ع
د العاjل�0 ع0 الع�ل إلى ق�ة یقالل
ولة. ویة دلاقتصااIل ال
س مع
وت'�iن الف�ة ال��
ة منیة معینة. ع�
 نق
ة ز - Aع�ف 3الف�ة ال��
ة أو ما - الع�ل
س�اء Tان�ا Aع�ل�ن أو فیه ی0 غبارلوا نیدرلقا، العملا نساد الMی0 ه% في رلأفم0 ا

فیه ون غبارلوالعمل اعلى  ندرولقااد ارلأفالعاjل�ن ع0 الع�ل فه% اما لا Aع�ل�ن. أ

ون لا ، وعنهون لباحثوا=Aم0 الهعمل متاحة ص رف 
ش
ة الأف�اد لنالفئة %. وI')eع

عام)، 3الإضافة ٦٥ع
 (لتقاا نساد 3ع
 رلأفعام)، وا ١٦دون ال(0 القان�ني للع�ل (

                                                 
10 ، متاح على: ١٩٩٠تقرير التنمية البشرية البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة،    www.un.org   

11 منظمة العمل العربية، مرجع سابق.     
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لعمل ا نعث�ن لا یبحاد الMی0 رلأفوالعمل اعلى درة لقات غ�� الفئاا نماد رلأفإلى ا
  فیه.  غ�Iن رلا یو

  مR:لة ال��الة في ال�ول الع�#�ة   
دولة في قارة آس�ا وهي: فل(
�0،  ١٢دولة، م�ها  ٢٢ال
ول الع���ة یIلغ ع
د   

 ،0e��Iالإمارات، ع�ان، ال��0، ال ،�
الأردن، لI�ان، س�رeا، الع�اق، الPe�i، ق
دول في قارة أف�eق�ا وهي: م,�، ال(�دان، ل��Iا، ت�نk، ال=Sائ�،  ١٠ال(ع�دAة و


الة أح
 ال'�
Aات . ال�غ�ب، م�رe'ان�ا، ج��Iتي، ال,�مال، جSر الق��Iوت�]ل ال
ال'ي ت�اجهها الاق',ادات الع���ة، وه� ما A�04 إرجاعه إلى ت
ف/ أع
اد ��ITة م0 
الع�الة ال=
ی
ة وال�'عل�ة على أس�اق الع�ل وف�ل هMه الاق',ادات في اA=اد 


الة و�ائف Tاف�ة له% م�اIلات ال
ال
ول الع���ة 3�ا ف�ها  في أد� إلى ارتفاع مع
ل ال��'=ة لل�فuA .bاف إلى ذلL ال'فاوت القائ% ب�0 ال�هارات والق
رات ال
و 

   ١٢ال�ع�وضة وال�
ل��ة في أس�اق الع�ل الع���ة.

الة في ال(��ات الأخ��ة إلى Iة الI)العاملة ١٨وت,ل ن �% م0 إج�الي الق�

مل��ن عاjل ی�I]�ن ع0 الع�ل وقادرون عل�ه ولا  ٢٥الع���ة، أ* ما Aعادل ح�الي 

ونه ح�# ی'�اوح مع
ل الIـ
الة ب�0=Aالعاملة في ٣,٩% و١,١ �% م0 إج�الي الق�

% في ال=Sائ� والع�اق ٢٨، %٢٦الPe�i والإمارات وال0e��I وق
�، و��0 

الة مقارنة 3الف�ات Iل لل
وفل(
�0. وتعاني ف�ة خ�جي ال'عل�% العالي م0 أعلى مع
ال'عل���ة الأخ�� في الع
ی
 م0 ال
ول الع���ة ح�# تIلغ مع
لاتها الuعف�0 في 

الة ب�0 الأم��0 في ال=Sائ�، وخ�(ة أضعاف في Iالأردن، وثلاثة أضعاف ال

أضعاف في م,�، وتق
ر ح=% الأم�ال اللازمة ل'�ف�� ف�ص ع�ل ال�غ�ب، وع��ة 

                                                 
12   

 Bardak U., Youth Employment:challenges and policy responses inthe Arab Mediterranean 

Countries, Policy paper presented at the HighLevel Regional Policy Forum, European Training 

Foundation – ETF,  October 2013 , Marseille, available at: 

www.etf.europa.eu/web.nsf/pages/Youth_employment_AMC  
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مل�ار دولار س��eاً. uAاف إلى ذلL أن غال�Iة العاjل�0  ١٥لهvلاء العاjل�0 ب��� 
ع0 الع�ل ه% م0 ال
اخل�0 ال=
د في س�ق الع�ل، أ* م0 ال�Iاب، وe�]ل هvلاء 

% في الPe�i، وما ٨٤تق�Ieاً ثلاثة أر�اع العاjل�0 ع0 الع�ل في دولة ال0e��I و

الة ب�0 ال�Iاب ن(Iة إلى Iلات ال

 على ال]ل]�0 في م,� وال=Sائ�. أما معeSی

% ٤٠% في م,� والأردن وس�رeا وفل(
�0 و٦٠الق�� العاملة ال�ا3ة فق
 ت=اوزت 
   ١٣في ت�نk وال�غ�ب وال=Sائ�.

ل الع���ة كMلL ت('��ذ دول ات�اد ال�غ�ب الع��ي على ال=انG الأك�I م0 ق�ة الع�
مل��ن عامل، یل�ها م,� والأردن وال��0  ٤٧% ح�# ی�ج
 بها ن��٣٧,٨ب�(Iة 

%، ودول م=لk ال'عاون  ٢٧,٧ مل��ن عامل ب�(Iة ٣٥والع�اق، و�ها ن�� 
% م0 ق�ة الع�ل، ب���ا ی'�زع ٩,٣ ملای�0 ب�(Iة ١١,٤الWل�=ي، و�ها 


الة م0 دولة ع���ة %) على 3ق�ة ال
ول الع���ة. وت'فاوت مع
لا٢٥,٢الIاقي(Iت ال
لأخ��؛ ففي ال
ول ذات الi]افة ال(4ان�ة العال�ة، ت�تفع ح
ة الVاه�ة؛ ح�# تIلغ 

% في م,�، ٩% في ال(�دان، و١٧% في ال=Sائ�، و٢١% في ال��0، و٢٠
% في س�رeا. وفي ال�قابل ت�Wف2 في دول الWل�ج الع��ي ذات الi]افة ال(4ان�ة ٨و

ألف عاjل ع0 الع�ل، وفي ال(ع�دAة  ٣٣٠ن ی�ج
 ن��ففي سل
�ة ع�ا .ال��Wفuة
آلاف فقb. ومع تSای
 مع
لات  ٣ألف، وفي الA Pe�i,ل الع
د إلى  ٧٠٠ن�� 


الة في ج��ع أن�اء العال% 3فعل الأزمة ال�ال�ة والاق',ادAة عام I٢٠٠٩-٢٠٠٨ال 
]� شه
ت ال
ول الع���ة 3��
قة ال��ق الأوسb وش�ال أف�eق�ا مع
لات 3
الة أك

� العق
 ال�اضي إذ تف�
 ال�vش�ات الاق',ادAة لأس�اق 
ارتفاعاً واس'��اراً على م

الة ب�0 ال�IابIلات ال
وعلى وجه الW,�ص خ�e=ي ال=امعات  –الع�ل أن مع

% في الIل
ان الع���ة �3�ال أف�eق�ا ٢٥ت�اوحP ب�ــ0  –ومvس(ات ال'عل�% العالي
، وهي مع
لات م�تفعة 4�3ل ٢٠١٠ام % في 3اقي بل
ان ال��ق الأوسb في ع٢١و

                                                 
13 .١٣، ص٢٠١٢العربي، المعهد العربي للتخطيط، الكويت  الوطن في المتعلمين بطالة محددات تحليل، حسين الطلافحة    



www.manaraa.com

 ١/٣/٢٠١٧مع�لات ال��الة         د / ع��� م��� على ع�� ال�ال�  دور ال�عل�
 فى ال�� م� 

 ٩٣١العلمية للاقتصاد والتجارة                                                             

 
 
 
 
 

 %)، وج��ب١٥ك��I ع�
 مقارن'ها 3قارة أم�4eا اللات���ة وال��IالiارIeـي(
  ١٤%).١١,٥ج��ب ال,�ــ�اء( أف�eق�او %)، ٦,٨%)، وش�ق آس�ا(١٠,٢آس�ا(

 
وتعاني أغلG ال
ول الع���ة م0 ق,�ر في إن'اج�ة الع�ل وانWفاض في العائ

 م0 الاخ'لالات في أس�اق الاق',اد* ال�'�قع لل'علeSه% في خل/ م)A وه� ما ،%�

الع�ل الع���ة وت�اجع مع
لات أداء الاق',ادات الع���ة. MTلL ی'(% س�ق الع�ل في 
العال% الع��ي ب'ف�uل ع
د ��IT م0 ال�Iاب ال�'عل��0 الع�ل في ش�Tات الق
اع 


الة على العام. ول�ح¦ أن معV% ال
اخل�0 ال=
د إلى س�ق الع�ل Aفuل�ن Iال
الال'�اق 3ال��ائف ال�'احة في الق
اع الWاص على أمل ال�,�ل على و��فة في 

  ١٥الق
اع العام.
ورغ% ما شه
ته ال
ول الع���ة م0 ن�� ن(Iة الق�� العاملة م0 إج�الي ال(4ان في 

%، إلا أن تلL ال�(Iة ما ٢٢س0 الع�ل خلال العق
 ال�اضي ح�# بلغP هMا ال�(Iة
(�Iاً 3ال�قارنة مع ال�'�سb العال�ي ح�# تIلغ مع
لات ال��ارTة في تSال م�Wفuة ن

  %. ٥٢ق�ة الع�ل في الاق',ادات ال�'ق
مة ن�� 
  )٢٠١٤- ٢٠٠٩مع�لات ال��الة في ال�ول الع�#�ة للف��ة (): ١ج�ول (

  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ال�ولة
  الإمارات
0e��Iال  
  ال=Sائ�
  م,�
  الع�اق
  الأردن
Pe�iال  
  لI�ان

٤,٢  
٧,٦  
١٠,٢  
٩,٤  
١٥,٢  
١٢,٩  
١,٦  
٦,٢  

٤,٢  
٧,٤  
١٠,٠  
٩,٠  
١٥,٢  
١٢,٥  
١,٨  
٦,٢  

٤,١  
٧,٤  
١٠,٠  
١٢,٠  
١٥,٢  
١٢,٩  
٣,٦  
٦,٢  

٤,٠  
٧,٤  
١١,٠  
١٢,٧  
١٥,١  
١٢,٢  
٣,٤  
٦,٢  

٣,٨  
٧,٤  
٩,٨  
١٢,٧  
١٦,٠  
١٢,٦  
٣,١  
٦,٥  

٤,٢  
٧,٣  
١٠,٦  
١٣,٠  
١٥,١  
١٢,٣  
٢,٧  
٨,٩  

                                                 
14 . ١٦حسين الطلافحة، المرجع السابق، ص    

15   Imed Drine, Youth Unemployment in the Arab World, The United Nations University, 
World Institute for  Development Economics Research, June 2012, 
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  ل��Iا
  ال�غ�ب
  م�رe'ان�ا
  ع�ان
�
  ق

  ال(ع�دAة
  ال(�دان
  س�رeا
kت�ن  
  ال��0

١٨,٩  
٩,١  
٣١,١  
٨,٣  
٠,٣  
٥,٤  
١٤,٨  
٨,١  
١٣,٣  
١٤,٦  

١٨,٨  
٩,١  
٣١,١  
٨,٢  
٠,٤  
٥,٥  
١٤,٨  
٨,٤  
١٣,٠  
١٧,٨  

١٨,٢  
٨,٩  
٣١,١  
٨,١  
٠,٦  
٥,٨  
١٤,٨  
١١,٥  
١٨,٣  
١٧,٧  

١٩,٦  
٩,٠  
٣١,١  
٧,٩  
٠,٥  
٥,٥  
١٤,٨  
١١,٤  
١٤,٠  
١٧,٧  

١٩,٦  
٩,٢  
٣١,٠  
٧,٩  
٠,٥  
٥,٦  
١٥,٢  
١٠,٨  
١٣,٣  
١٧,٤  

١٩,٥  
٩,٧  
٣١,٨  
١٥,٠  
٠,٣  
٥,٧  
١٥,٩  
١٤,٥  
١٥,٢  
٢٩,٠  

    http://alolabor.org ٢٠١٤ -٢٠٠٩ال�&�ر: إح&اءات م�m4ة الع�ل الع�#�ة، 

الة في العال%   Iلات ال
وتع'�I �اه�ة "3
الة الان'Vار" م(��لة ع0 ارتفاع مع

الع��ي ح�# Aع'�I الi]��ون أن و�ائف الق
اع العام ت'(% 3اس'ق�ار أفuل، وم�افع 
أك�I، مع جه
 أقل وحSمة أج�ر أعلى م0 ال��ائف ال��ابهة في الق
اع الWاص. 

% ، ٢٣لعام في م,� أعلى ب�(Iة على س�Iل ال�]ال، ن=
 الأج�ر في الق
اع ا

الة ١٥وMTلL الأم� في ت�نk ح�# تIلغ ن(Iة هMا الفارق Iم�4لة ال 
eSوم�ا ی .%

 bلاتها ب�0 ال�'عل��0، ففي الأردن م]لاً بلغ م'�س
في العال% الع��ي تعق�
اً ارتفاع مع

الة ب�0 ح�لة درجة ال4Iال�ر�eس فأعلىIل ال
 - ٢٠١٠% خلال الف'�ة ١٦,١مع


الة في ق�ة الع�ل الأردن�ة ل�فk الف'�ة  ٢٠١٢Iل ال
في ح�T 0ان م'�سb مع

الة ١٢,٥Iل ال

 ع0 معeSس فأعلى ی�e4ال�رIالة ل��لة ال
Iل ال
%، أ* أن مع

%. وWe'لف ال�ضع في معV% ال
ول الع���ة ح�# VAه� ٢٨,٨الiلي ب�(Iة 
iالة ال
Iل ال

الة ب�0 ال�'عل��0 ع0 معIلات ال
لي. ففي ال=Sائ� م]لاً انWفاض مع


الة ب�0 ال�'عل��0Iل ال

الة الiلي ٢,٣بلغ معIل ال
%. ١١,٩% في ح�T 0ان مع

الة ب�0 ال�'عل��0 Iل ال
% م0 إج�الي ق�ة ٥,٩% مقابل ١,٩وفي ت�نT kان مع

. وeعk4 ت�زeع العاjل�0 ع0 الع�ل في ال
ول الع���ة G)�3 ٢٠١٢الع�ل عام 
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الة ب�0 ال�'عل��0، وخاصة الإناث م�ه%. T�ا أن ن(Iة ال�('�� ال'عل��ي ازدAاد Iال

 ع0 العاjل�0 م0 ح�لة eSر م0 ح�لة شهادات ال'عل�% العالي ت�TMل�0 م0 الjالعا
 .0�

I/ هMا على لI�ان وق
� وال(ع�دAة وس�رeا وفل(�eة العامة، وeشهادات ال]ان�

% ٤٥,٦في الPe�i و %٢,٨وت'�اوح ن(Iة ال�'عل��0 م0 العاjل�0 ع0 الع�ل ب�0 
% في ٣٩,١% في الإمارات الع���ة ال�'�
ة و٣٣,٢% في م,� و٤١في الأردن و

   ١٦ال(ع�دAة.

  واقع ال�عل�
 في ال�ول الع�#�ة 
-١٩٩٩خلال الف'�ة (بیة رلعلP مvش�ات ال'عل�% تق
ماً مل���اً في أغلG ال
ول اسج   

لل=��ع ال'ي تI�'ها م�V�ة )، وهي الف'�ة ال'ي TانP تغ
�ها خ
ة ال'عل�% ٢٠١١
ال��ن�(�4 ح�# ت��� ال�Iانات إلى أنه ت% ت�س�ع ن
اق ال'عل�% الاب'
ائي ل'Sداد مع
لات 

 
% م0 ٢٣مل��ن jفل 3ال'عل�% الاب'
ائي ب�(Iة  ٤,١%، وال'�/ ن��٧٢بنسبة الق�
ق�
 م'�سb مع
لات الق�
 الإج�الي إلا أن ذلL لا ی�في ال'فاوتات ال�ادة في مع
لات ال

% م0 ٧٥على ال�('�� الإقل��ي. ف�I��ا ت=اوزت مع
لات الق�
 في ال'عل�% الاب'
ائي
، �ل ذلL ال�ع
ل أقل ٢٠١١مع
لات الق�
 الإج�الي في Tل م0 ال=Sائ� ولI�ان عام 


P ال�ع
لات في Tل  نلیم% في ا٢% في ج��Iتي و٥م0 Wا ت��العام. و�� kخلال نف
، شه
ت Tل م0 لإقلیميال�'�
ة ال�'�سb ایة برلعرات الإمان واعماب ورلمغم0 ا

وس�رeا وت�نk ت�اجعاً مل���اً. و�,فة عامة فق
 زاد لیبیا و رمصفل(
�0 والع�اق و
 bصافي م'�س���قة الع���ة ب
نقاn  ١٠مع
لات الق�
 في ال'عل�% الاب'
ائي ع�I ال��

% ٨٩إلى  ١٩٩٩% عام ٧٩ل�,ل م0  ٢٠١١ - ١٩٩٩م��eة خلال الف'�ة 
  ٢٠١١.١٧عام

                                                 
16 ، متاح على:٢٠١٣ة الخبير المالية، جدة لهنري ج.شاؤول، البطالة بين الشباب العربي، مج    

 www.alkhabeer.com      
 ملإقليمي للتعليا ريرلتقا ،، وضع التعليم في العالم العربي)UNESCO( منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ١٧

  . ٢٠١٥، بيروت ة، مكتب اليونيسكو الإقليمي للدول العربيبيةرلعول ادبالص لخااللجميع 
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� العق
ی0 ال�اض��0
وال'ي أسف�ت  - ورغ% ال=ه�د ال'ي بMل'ها ح�4مات ال��
قة على م
ع0 تق
م ��IT في مع
لات الال'�اق 3ال�
ارس الاب'
ائ�ة وال]ان�eة، فuلاً ع0 زeادة 


مة ال'عل���ة ال�ق
مة في  - مل���ة في ال'عل�% العاليWج�دة ال �إلا أن ت
ني م('�
��ة ��Aل دون اك'(اب الأف�اد ال�هارات الأساس�ة ال�
ل��ة ل(�ق الع
ی
 م0 ال
ول الع� 

الع�ل. uAاف إلى ذلL ع
م تiافv الف�ص ال'عل���ة ب�0 ال
Iقات الاق',ادAة 
والاج'�اع�ة ال�W'لفة في دول ال��
قة. وعلى م('�� ال'عل�% ال�ه�ي، غالIاً ما تعاني 

في تل�Iة اح'�اجات س�ق الع�ل  ال��اهج ال
راس�ة في معاه
 ال'
رGe ال�ه�ي ق,�راً 
ال'عل�% ال�ه�ي م�ا أد� إلى انWفاض أع
اد ال�ل'�ق�0 3ه، وم0 ث% تع
 الق�� العاملة في 
ال
ول الع���ة م�Wفuة ال�هارة ن(�Iاً ح�# أن نV% ال'عل�% وال'
رGe ال'ق�ي وال�ه�ي غ�� 

    ١٨ملائ�ة ل��اجهة م'
لIات أس�اق الع�ل في تلL ال
ول.
عV% ال'قار�e ال,ادرة ع0 ال=هات ال
ول�ة ال�ع��ة إلى ت
ني م('�eات وت��� م   

وم0   ال��Wجات ال'عل���ة في ال�0j الع��ي مقارنة 3ال
ول ال�ام�ة الأخ�� في العال%.
ذلL ال'ق��e الM* ص
ر مvخ�اً ع0 الI�L ال
ولي والM* حMر ف�ه م0 ت
ني م('�eات 

jا�عي إج�اء ال'عل�% في العال% الع��ي مقارنة 3ال�
')A في العال% 3�ا �/ الأخ�

الة وغ��ها م0 Iعة ل��اجهة م�4لة الI'�ال'عل�% ال %Vإصلاحات عاجلة في ن

% م0 إج�الي ٥ال'�
Aات الاق',ادAة. ورغ% أن ال
ول الع���ة ق
 خ,,P ن�� 
% م0 إج�الي الإنفاق ال��4مي على ال'عل�% خلال الأر�ع�0 س�ة ٢٠ال�اتج ال��لي و

إلا أنه ت�ج
 ف=�ات ��ITة ب�0 ما حقق'ه الأنV�ة ال'عل���ة في العال%  ال�اض�ة،
الع��ي، و��0 ما ت�'اجه ال��
قة في ع�ل�ة ال'���ة الاق',ادAة. وأشار ال'ق��e إلى 
أن أح
 أسIاب ضعف العلاقة ب�0 ال'عل�% وضعف ال��� الاق',اد* ه� انWفاض 

��IT ال'عل�% 4�3ل �ج��ع الIل
ان الع���ة ت�'اج إلى  وخل� ال'ق��e إلى أن م('�
م(ارات ج
ی
ة في إصلاح أنV�'ها ال'عل���ة م0 أجل ال��افS وال�(اءلة العامة، إلى 

                                                 
 ، متاح علي: ٢٠١٥)، التقرير العالمي لرصد التعليم، UNESCOللتربية والعلم والثقافة ( منظمة الأمم المتحدة ١٨

 http://www.efareport.unesco.org          
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جانG اتWاذ الإج�اءات الفاعلة ل'�(�0 م('�eات ال��Wجات ال'عل���ة إلى س�ق 
  ١٩الع�ل.

� الIع2 أن ال�Vام ال'عل��ي في T]�� م0 ال
ول الع���ة إذا ن�V إل�ه �eفي س�اق و

ة 3��4لة هMه Iاك ثلاثة ع�امل عامة م�ت�العاملة فإن ه �أه
افه ن�� إع
اد الق�
الق�* العاملة وهي: ال��� في ال
لG الاج'�اعي على ال'عل�%، وال�ع
لات ال��تفعة 
لل��� ال(4اني، وضعف أو انi�اش ال��اn الاق',اد*. وأمام هMا ال�]ل# ال�vث� 

عاملة ن=
 اخ'لالات خ
b ال'عل�% وضعفها في إم4اناتها علي ب�نامج إع
اد الق�� ال
 b�
W'(�/ ب�0 ال'عل�% وجهاز ال�لل ال�قاس في ال'Wلاً ع0 الuات�ة، فMرتها ال
وق
الق�مي في ال
ولة. ولMلL فإن أزمة العلاقة ب�0 ال'عل�% والع�ل في ال
ول الع���ة 

   ٢٠ت�عk4 سلIاً على ع�ل�ة ال'���ة في تلL ال
ول.

Nلي لل���اً: الإ}ار ال��ل�ثان  
 ت�ل�ل العلاقة ب�� ال�عل�
 وال��الة في ال�ول الع�#�ة

أك
ت ال
راسات ال'ي أج�Pe في هMا ال�=ال على أن ر�b اس'�ات�=�ات وس�اس�ات    
ال'عل�% 3�ا ی'
لIه س�ق الع�ل 3
�eقة عل��ة م��ه=ة م0 شأنه تق�Ge الف=�ة ب�0 

�ل وم�Wجات الع�ل�ة ال'عل���ة م�ا A�]ل أح
 ال�سائل ال�هارات ال�
ل��ة ل(�ق الع
 ��[iاث ال

الة ح�# A�]ل س�ق الع�ل آل�ة أساس�ة لاس'�Iلات ال
الفعالة ل'قل�ل مع
م0 ال'W,,ات، وال'�سع ف�ها وفقاً ل�اجة س�ق الع�ل. ولMلA Lف'َ�ض أن دور 

Iفاً إلى ال�(اه�ة في تقل�ل ال�Tاً و�T %د* الاه'�ام 3ال'عل�vالة.ی
٢١   
و�eاجه ال�0j الع��ي اخ'لالاً ه�4ل�اً ب�0 م�Wجات ال'عل�% وم'
لIات س�ق الع�ل، 
وه� ما A�04 إرجاعه إلى  إغفال ال'
�رات العل��ة والف��ة وال'i��ل�ج�ة ال�'(ارعة 

                                                 
19   UNESCO, Literacy and Adult Education in the Arab World, Regional Ofice for 
Education in the Arab States, Bangkok, September 2003.  
  الطيب، مرجع سابق.    20 
21 Phillip Brown, The Opportunity Trap: Education and Employment in a Global 
Economy, Cardiff University, Wales,2015.  
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في ش'ى أن�اء العال%، وع
م الاه'�ام 3الاس']�ار في ال'عل�% 3�ا AعSز Tفاءة م�Wجاته 

الة. وe('لSم ذلL وe�ه
 لeSادة مIلات ال
ع
لات اس'�عاب الق�� العاملة وتقل�ل مع


�b عل�ي سل�%، ووضع الاس'�ات�=�ات ال'ي ت�ث/ Wإلى ت 
إع
اد رؤeة واض�ة ت('�
العلاقة ب�0 ال'عل�% وس�ق الع�ل ع�I ال'
رGe وال'أه�ل وم0 ث% خل/ ف�ص ع�ل 



الة ب�0 ال�'عل��0 في الIل ال
ول الع���ة إلى ع
م Tفاءة ح�# ���A ارتفاع مع
الاس']�ار في ال'عل�% العالي في تلL ال
ول، T�ا تvث� �اه�ة 3قاء أع
اد ��ITة م0 

  ٢٢ال�'عل��0 خارج م��Vمة الع�ل سلIاً على الI��ة الاج'�اع�ة لل
ولة.
وe�04 إرجاع ات(اع الف=�ة ب�0 ال��'�� ال'عل��ي الM* ی'% تق
A�ه و��0 م'
لIات 

T]�ة ال'W,,ات في العل�م الإن(ان�ة وال�e�Vة على ح(اب س�ق الع�ل إلى 
الاه'�ام 3العل�م ال'
�Iق�ة والع�ل�ة، فuلاً ع0 الانف,ال ال�'Sای
 ب�0 مvس(ات 
ال'عل�% في الق
اع العام ون��Vتها في الق
اع الWاص 3�ا ی�
�* عل�ه ذلL م0 ع
م 

ق
اع الWاص، الأم� ق
رة ال'عل�% ال��4مي على م�اءمة مهارات وق
رات خ�e=ي ال
فuلاً  -لا س��ا ال'عل�% العالي -الM* یvد* ب
وره إلى ضعف ق
رات م�Wجات ال'عل�%

ع0 ع
م ت�اف� ال�عل�مات ع0 اح'�اجات س�ق الع�ل، وع
م ملاءمة 3ع2 
ال'W,,ات ال=امع�ة مع ال'
�رات ال�
ی]ة في ال�=الات ال�W'لفة إلى جانG قلة 

  ٢٣الإنفاق على ال�I# العل�ي.
���e ال�اقع إلى أنه رغ% ما A�]له ال'عل�% العالي Tأح
 أه% الق
اعات ال'ي ت�تbIِ و 

3(�ق الع�ل، و�ال�=الات ال'ي ی'
لIها س�ق الع�ل، إلا أنه وفقاً لل'ق��e الع��ي 
الأول والM* أص
رته م�V�ة الع�ل الع���ة ح�ل معل�مات س�ق الع�ل وال'�
Aات 

�اب ال�vهِلات العل�ا لا ت�غل ال�(Iة الأك�I في أن أص ت0�I - ال'ي ت�اجِه الأس�اق

                                                 
22

  حسين الطلافحة، مرجع سابق.  
23

   Lee Harvey,   New realities: The relationship between higher education and employment, 

Tertiary Education and Management, journal of  The European Higher Education Society 

(EAIR), Pages 3-17, Jan 2010  
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 bق�ة الع�ل فق P��uهلات العل�ا، ٤٠ق�ة الع�ل الع���ة ح�# تv�م0 حاملي ال %
و�e'ِ�ك معه% في هMه ال�(Iة حامل� ال�vهلات ال�'�س
ة وف�ق ال�'�س
ة، ب���ا 

مل� % �Aغلها حا٦٠ على ال=انG الآخ� ن=
 ال�(Iة ال�'Iق�ة وال'ي تق
ر ب���
  ٢٤ال�vهلات دون ال�'�س
ة والأم��0.

وف��ا ی'عل/ W3,ائ� الع�الة الع���ة فل% ت'=اوز ن(Iة الع�الة ال�اه�ة ال'ي ل
یها 
% وتع�ل في الق
اعات الاق',ادAة، ب���ا ت'�ST أغلG الع�الة غ�� ١٠مvهلات 

ق
اعات ال�اه�ة في ال�
اع% والف�ادق والإصلاح وق
اع الI�اء وال'���
، یل�ها وهي 
.

مات الاج'�اع�ة  وال�W,�ة والSارعة وال,�Wل�ة والe��'اعات ال�٢٥ال,    

ووفقاً ل,�
وق ال�ق
 ال
ولي فق
 ن�P ش��eة ال�Iاب T�I)ة م0 إج�الي ع
د ال(4ان 
% م'=اوزة ٨,٢خلال العق
 ال�اضي في ال��
قة الع���ة 3�ع
ل س��* یIلغ ن�� 


Iة الI)ن Pبلغ 
الة ب�0 ال�Iاب في ال
ول الع���ة وفقا ل'ق��e ال�'�سb العال�ي، فق

الة ٣١,٦م�V�ة الع�ل ال
ول�ة ن�� Iلات ال
% وeلاح¦ وج�د تIای��IT 0 في مع

% في الPe�i ب���ا ت,ل ٢٨ب�0 ال�Iاب في ال
ول الع���ة، إذ ت�Wف2 إلى ن�� 

الة ب�0 ال�Iاب ت�اسL ال�(�ج ٣٦إلى Iات الe�')د ارتفاع م
% في ت�نk. وeه

    ٢٦الاس'ق�ار الاج'�اعي في ال��
قة.و 

الة في ال
ول الع���ةIدات ال
وم�ها  -وق
 أوض�P ال
راسات ال'ي أج�Pe ح�ل م�


الة ی'أث� 3الع
ی
 م0 الع�امل م0 أه�ا Tل م0 مع
ل ال��� Iل ال
م,� أن مع
 ال(4اني، وح=% ال'��T% ال�أس�الي، 3الإضافة مع
ل ال��� في ال�اتج ال��لي الإج�الي

ون(Iة الإنفاق على ال'عل�% م0 إج�الي ال�اتج ال��لي س��eاً. ولMلL فإن ق�اس أث� 
                                                 

   . ٢٠١٤في العال
 الع�#ي، م�m4ة الع�ل الع�#�ة، ال�ق�,� الع�#ي ال�ا0ع ح-ل ال�Rغ�ل وال��الة    ٢٤
http://alolabor.org   

   .٢٠١٦ص�4وق ال4ق� الع�#ي، تق�,� آفاق الاق�&اد الع�#ي، ٢٥   
http://www.amf.org.ae     

  م�جع ساب�. ه�4> ج. شاوول، ال��الة ب�� ال�Rاب الع�#ي، ٢٦  
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الة في ال
ول الع���ة لا A�04 �3ال أن ی'% 3�عSل ع0 Iلات ال
ال'عل�% على مع
الع�امل الأخ��، وه� ما دفع الIاح]ة إلى اخ'�ار ع
د م0 ال�'غ��ات ال�('قلة 


الة في لإدراجها في ال���ذج الق�اسي لل
راIق�ة ع0 العلاقة ب�0 ال'عل�% وال�I
سة ال'
م,�، وهMه الع�امل هي: مع
ل ال��� ال(4اني، ومع
ل ال��� ال(��* في ال�اتج 
ال��لي الإج�الي، 3الإضافة إلى ال�'غ�� ال�('قل ال�ئ�(ي وه� الإنفاق على ال'عل�% 

  ك�(Iة م0 ال�اتج ال��لي الإج�الي س��eاً.  

  ����قي لل��Nثال�اً: الإ}ار ال
  )  ٢٠١٥-١٩٩٥في م&�( ال�عل�
 على مع�ل ال��الةالإنفاق على ث� ق�اس أ


الة في    Iاء ن��ذج ق�اسي للعلاقة ب�0 ال'عل�% وال�ق�ة على ب�I
ت�
�* ال
راسة ال'

الة T�I)ة م0 م,�، وذلL اس'�اداً إلى ب�انات سلاسل زم��ة �3أن Tل م0 Iل ال
مع

إج�الي ق�ة الع�ل، الإنفاق على ال'عل�% T�I)ة م0 ال�اتج ال��لي الإج�الي، 3الإضافة 
إلى Tل م0 مع
ل ال��� ال(4اني ال(��*، مع
ل ال��� ال(��* في ال�اتج ال��لي 


ام ن��ذج ٢٠١٥ - ١٩٩٥الإج�الي في م,� خلال ف'�ة ال
راسة (W'ح�# ی'% اس (E-
Views ل م'غ�� م0 ال�'غ��ات ال�('قلة على ال�'غ�� ال'ا3ع خلال ف'�ة  لق�اسT أث�

  ال
راسة. 
  تع�,~ م�غ��ات ال�4-ذج    -١


ي ال�'ع
د على ال�عادلة الآت�ة:Wار ال
  ت% الاع'�اد في تق
ی� ن��ذج الان�
Y =  B0 + B1EX + B2Lp + B3GDP + U  

Y   ة م0 إج�الي ق�ة الع�لI)�T �,الة في م
Iل ال
  :  مع
EX اتج ال��لي الإج�الي�ة م0 الI)�T %الانفاق على ال'عل� :  
Lp *��)ال(4اني ال ���ل ال
  : مع

GDP  ًاe��اتج ال��لي الإج�الي س�في ال ���ال :  
B0  :اقلة�ال�عل�ة ال ،B3,B2,B1 0ع �Iالة وتع
: معل�ات ال���ذج وهي معل�ات ال


الة) ن'�=ة ال'غ�� في ال�'غ��ات ال�('قلة (الانفاق Iل ال
ال'غ�� في ال�'غ�� ال'ا3ع (مع
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ال�'غ�� الع��ائي في  )U، (على ال'عل�%، مع
ل ال��� ال(4اني، ال�اتج ال��لي الإج�الي)
  ال���ذج. 

    (Hypotheses)ف�وض ال�4-ذج: -١
 04�A:ال'اليT ذج���وضع ف�ض�ات ال  
  T�I)ة م0 ال�اتج   ع
م وج�د علاقة ب�T 0ل م0 الإنفاق على ال'عل�%:  (H0)ف�ض الع
م


الة في ال��لي الإج�الي                  Iل ال
  . م,� ومع

یل(Iالف�ض الH1:(   ه�ا�علاقة ب� 
  ت�ج

  ب�انات ال�4-ذج  - ٢
�3أن م'غ��ات ال
راسة خلال الف'�ة ال��ار ت% الاس'�اد إلى ب�انات سلاسل زم��ة 

   ٢٧إل�ها، وذلT L�ا ی'uح م0 ال=
ول ال'الي:
  ال��انات ال�.���مة في إع�اد ال�4-ذج الق�اسي: )٢ج�ول (

 Year Y Ex LP GDP 

1995 11.3 4.58 0.662758 4.642459 
 1996 9 4.6 0.669317 4.988731 
 1997 8.4 4.67 0.669317 5.491132 
 1998 8.2 4.67 0.667453 4.036367 
 1999 8.1 4.65 0.666518 6.10546 
 2000 8.1 4.64 0.666518 5.368006 
 2001 9 4.64 0.669317 3.535226 
 2002 9.4 4.67 0.669317 2.370489 
 2003 10.2 4.67 0.694605 3.193455 
 2004 10.4 4.95 0.694605 4.091919 

                                                 
27

   World Bank, databank, Available at: databank.albankaldawli.org 
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 2005 10.7 4.95 0.669317 4.471353 
 2006 11.2 4.67 0.680336 6.842961 
 2007 10.6 4.79 0.60206 7.088016 
 2008 8.9 4 0.565848 7.152051 
 2009 8.7 3.68 0.575188 4.685445 
 2010 9.4 3.76 0.591065 5.139126 
 2011 9 3.9 0.60206 1.816647 
 2012 12 4 0.579784 2.193878 
 2013 12.7 3.8 0.579784 2.106725 
 2014 13.2 3.8 0.544068 2.228791 
 2015 13.2 3.5 0.544068 4.2 

  Descriptive Statisticsالإح&اءات ال-صف�ة  - ٣
ما ع
ا م'غ�� ال���  Normality Testح�# أن ال�'غ��ات ت'Iع ال'�زeع ال
�Iعي 

%'eام الل�غار
W'3اس Lت% معال=ة ذل 
  Tال'الي:    Log ال(4اني، فق
 Y EX LP GDP 

Jarque-Bera 1.869749 2.417608 2.384624 0.807405 

Probability 0.392635 0.298554 0.303519 0.667843 
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  و�eضح ال=
ول ال'الي ن'ائج ال'�ل�ل ال�صفي لل�Iانات: 
  ن�ائج ال��ل�ل ال-صفي ل��انات ال�4-ذج: )٣ج�ول (

 Y EX LP GDP 

Mean 10.08095 4.361429 0.631586 4.368964 
Median 9.4 4.64 0.666518 4.471353 
Maximum 13.2 4.95 0.694605 7.152051 
Minimum 8.1 3.5 0.544068 1.816647 
Std. Dev. 1.665118 0.467357 0.051822 1.657183 
Skewness 0.59584 -0.49944 -0.42466 0.074872 
Kurtosis 2.153386 1.67139 1.584396 2.051145 
Jarque-Bera 1.869749 2.417608 2.384624 0.807405 
Probability 0.392635 0.298554 0.303519 0.667843 
Sum 211.7 91.59 13.2633 91.74824 
Sum Sq. Dev. 55.45238 4.368457 0.05371 54.9251 
Observations 21 21 21 21 

  اخ��ارات الاس�ق�ار  - ٤

ام اخ'Iار جMر ال�ح
ة لاخ'Iار W'ذج ت% اس���اس'ق�ار الUnit  Root Test  

3
�eقة د4Aي ف�ل� (Dickey – fuller (  
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Null Hypothesis: D(Y) has a unit root   

Exogenous: None      
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4)    

   t-Statistic Prob.*  
      Augmented Dickey-Fuller test statistic 

Test critical values:    1% level 
                             5% level 
                            10% level 

-3.987338  
-2.69236 
-1.96017 
-1.96017 

0.0004  

ب
ون   difference I1ول0i اس'ق� ع�
  level I0) ل% A('ق� ع�
 (Yال�'غ�� ال'ا3ع
Pولا ات=اه  ثاب،Ex   
ب
ون  difference I1 ع�
واس'ق�   level I0ل% A('ق� ع�

  .ثابP ولا ات=اه
Null Hypothesis: D(EX) has a unit root 

Exogenous: None  
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, max lag=4) 

   t-Statistic Prob.* 
     Augmented Dickey-Fuller test statistic 

Test critical values:    1% level 
                             5% level 
                            10% level 

-3.64311 
-2.69236 
-1.96017 
-1,60705  

0.001 

  

Null Hypothesis: D(LP) has a unit root    

Exogenous: None    
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, max lag=4) 
   t-Statistic   Prob.* 
Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.73397 0.0008 
Test critical values: 1% level 

5% level 
10%level 

 -2.69236  
  -1.96017  
  -1.60705  
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  difference I1ول0i اس'ق� ع�
  level I0ل% A('ق� ع�
  Lpونلاح¦ أن ال�'غ��
   و�]ابlevel I0 .Pع�
  GDP. ب���ا اس'ق� ب
ون ثابP ولا ات=اه

Null Hypothesis: GDP has a unit root  

Exogenous: Constant    
Lag Length: 4 (Automatic - based on SIC, max lag=4   

   t-Statistic  Prob.* 
     Augmented Dickey-Fuller test statistic  

Test critical values:    1% level 
                             5% level 
                             10% level 

-3.91635  
-3.92035 
-3.06559 
-2.67346  

0.0101 

  ARDLاخ��ار ال�5امل ال���Rك ��0,قة -٦
ARDL Bounds Test 

Sample: 2 21               Included observations: 20 
Null Hypothesis: No long-run relationships exist 
Test Statistic Value K  
F-statistic 4.712698 3 

Critical Value Bounds 
Significance I0 Bound I1 Bound  

10% 2.72 3.77 
5% 3.23 4.35 

2.50% 3.69 4.89 
1% 4.29 5.61 

ع0 وج�د تiامل م�'�ك ب�0 م'غ��ات  ARDLأـ(ف� اخ'Iار ال'iامل ال��'�ك 
) مع ال�
 الأدنى وال�
 الأعلى 4.713ال��(��ة ( Fال
راسة وذلL 3�قارنة ن'�=ة 
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ال�
  ) وeلاح¦ أن الق��ة ال��(��ة >٣,٢٣, ٤,٣٥(  BOUNDS Testلاخ'Iار
الأنى وال�
 الأعلى، وه� ما Aع�ي أنه ی�ج
 تiامل م�'�ك ب�0 م'غ��ات ال���ذج 

���A الى وج�د علاقة  ARDLولMلL ن('�'ج أن اخ'Iار ال'iامل ال��'�ك 3
�eقة 
� ب�0 ال�'غ��ات م�ل ال
راسة.
  e�jلة ال�

ARDL Contegrating And Long Run Form 
Dependent Variable : Y 
Selected Model: ARDL(1, 0, 0, 1) 
Sample: 121 
Included observations: 20 

Cointegrating Form 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
D(EX) 1.232139 0.834814 1.475944 0.1621 
D(LP) -18.552033 8.157378 -2.274264 0.0392 

D(GDP) 0.000661 0.133926 0.004939 0.9961 
CointEq(-1) -0.559793 0.147918 -3.784479 0.002 
Long Run Coefficients 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
EX 2.201062 1.429366 1.539887 0.1459 
LP -33.140889 12.485942 -2.654256 0.0189 

GDP -1.014595 0.281423 -3.605227 0.0029 
C 25.839974 3.759522 6.873207 0 

   :وم0 ال=
ول ت�iن معادلة ال'iامل ال��'�ك
Cointeg = Y - (2.2011*EX -33.1409*LP -1.0146*GDP + 

25.8400)   
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الة وTل م0 مع
ل Iل ال
وه� ما ���A إلى أنه وت�ج
 علاقة e�jلة الأجل ب�0 مع
ال��� ال(4اني وال�اتج ال��لي الإج�الي في م,�، ب���ا لا ت�ج
 علاقة e�jلة 


الة Iل ال
� ب�0 مع
T�I)ة م0 ال�اتج ال��لي  الانفاق على ال'عل�%وم'�سb ال�
  الإج�الي. 

 ت�R�¼ ال�4-ذج  - ٧
دی��0 وات(�ن والارتIاn الMاتي أن ن'ائج تق
ی� ال�عادلة لا تعاني أوضح اخ�Iار 


أ أنأوضح و ، م�4لة الارتIاn الMاتيWال 
لا تعاني م�4لة تIای0 ها اخ'Iار تIای0 ح

أ. Wال 
  ح

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test لة الارت�ا¾ ال½اتي:Rم 

F-statistic 0.317  Prob. F(2,12) 0.7342 No 

Obs*R-squared 1.0037 Prob.Chi-Square(2) 0.6054 

  

  وMTلL ال���ذج لا Aعاني م0 م�4لة الان�
ار الSائف لأن:  
R-square (0.877687) < DW (1.560205) 

  تق��
 ج-دة ال�4-ذج  - ٨
) 
% 3�ع�ى أن الق
رة ال'ف(��eة لل���ذج ٨٨=  R-square)ح�# أن معامل ال'�
ی

% فهMا Aع�ي أن ال�'غ��ات ال'ف(��eة ال'ي ت% اخ'Iارها ذات تأث�� م�تفع في ح=% ٨٨

الة، وهMا ی
ل على أن ب�اء ال���ذج Tان ص���اً.Iال  

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey لة ت�ای� ح:Rم�  ال��أ 

F-statistic 2.0082     Prob. F(5,14) 0.1398 No 

Obs*R-squared 8.3531     Prob. Chi-Square(5) 0.1378 

Scaled explained SS 4.8329     Prob. Chi-Square(5) 0.4366 
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  ن�-ذج الان��ار  - ٩
 Dependent Variable : Y 
Method: Least Square                                      Sample (adjusted): 221 
Included observations: 20 after adjustments 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

Y 0.440207 0.147918 2.97602 0.01 

EX 1.232139 0.834814 1.475944 0.1621 

LP 18.552 8.157378 -2.27426 0.0392 

GDP - 0.56863 0.144746 -3.92842 0.0015 

C 14.46503 3.805297 3.801288 0.0019 

R-squared 0.877687 Mean dependent var. 10.02 
Adjusted R-squared 0.834003 S.D. dependent var. 1.684168 
S.E. of regression 0.686175 Akaike info criterion 2.327958 

Sum squared reside 6.59171 Schwarz criterion 2.626677 
Log likelihood -17.2796 Hannan-Quinn criter. 2.386271 

F-statistic 20.09203 Durbin-Watson stat 1.560205 
Prob.(F-statistic) 0.000006  

  وه:½ا ت5-ن معادلة الان��ار على ال&-رة:
Y = 14.465 + 1.232*EX + 18.55*Lp - 0.569*GDP 

                 (0.835)        (8.157)      (0.145)                       
  و,�:� تف.�� ن�ائج ال�4-ذج Éال�الي:

% ما ع�ا م�غ�� الإنفاق على ال�عل�
 ٥ج��ع م�غ��ات ال�4-ذج مع4-,ة لأنها أقل م�   - أ
�ائج وه½ا ما وض�ه اخ��ار ال�5امل ال���Rك في الأجل ال�-,ل, و,��اب� ذلÊ مع ن

 ال�راسة ال��ل�ل�ة.  
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العلاقة ب�� ال��الة وال�4- ال.:اني علاقة }�د?ة، ف5ل�ا زاد ال�4- ال.:اني �0ق�ار   - ب
 وح�ة.  ١٨,٥٥وح�ة واح�ة Éل�ا زادت ال��الة �0ق�ار 

العلاقة ب�� ال��الة وال4اتج ال��لي الإج�الي علاقة ع:.�ة، وÉل�ا زاد ال4اتج   - ت
  وح�ة  ٠,٥٦٩ال��لي الإج�الي �0ق�ار وح�ة واح�ة Éل�ا ان�فjÍ ال��الة �0ق�ار 

 را0عا: ال�4ائج وال�-ص�ات
على ض-ء Éل م� ال�راسة ال��ل�ل�ة وال�راسة ال����ق�ة ت
 ال�-صل إلى ال�4ائج     

  ال�ال�ة: 
� ٨,٢ن�P الق�� العاملة في ال��
قة الع���ة 3�ع
ل س��* یIلغ ن�� - ١
% على م


الة ب�0 ال�Iاب في Iة الI)ن Pالعال�ي، و�لغ bال�اضي، م'=اوزة ال�'�س 
العق

الة ب�0 ال�Iاب في  %، مع وج�د٣٠,٠٨ال
ول الع���ة Iلات ال
تIای��IT 0 في مع

% في ٣٣,٨% في الPe�i ب���ا ت,ل إلى ٢٨ال
ول الع���ة إذ ت�Wف2 إلى ن��

الة ضغ�jاً على العال% الع��ي خاصة الIل
ان Iلات ال
ت�نk. وe�]ل ارتفاع مع


الة ب�0 ال�Iاب ت�اسL ال�(�ج والاس'Iلات ال
ق�ار الأقل ن��اً ح�# یه
د ارتفاع مع
 الاج'�اعي في ال��
قة. 

رغ% زeادة جه�د أغلG ال
ول الع���ة ب'�ف�� الف�ص ال'عل���ة وت�(�0 ج�دة - ٢

الة في Iلات ال

مات ال'عل���ة ال�'احة لللأف�اد، وه� ما ی'�قع معه انWفاض معWال

الة Iلات ال
تلL ال
ول. إلا أن ال�Iانات ال�'احة �3أن Tل م0 مvش�ات ال'عل�% ومع

ال
ول الع���ة ت��ل الع
ی
 م0 ال'�اقuات ف��ا ی'عل/ 3العلاقة ال�ف'�ضة ب�0  في

الة. Iال'عل�% وال 


الة في ال(��ات الأخ��ة إلى  - ٣Iة الI)العاملة ١٨ت,ل ن �% م0 إج�الي الق�
مل��ن عاjل. و����ا ی'�اوح مع
ل الIـ
الة ب�0  ٢٥الع���ة، أ* ما Aعادل ح�الي 

ي الق�� العاملة في الPe�i والإمارات وال0e��I وق
�، % م0 إج�ال٣,٩% و١,١
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% في ال=Sائ� والع�اق وفل(
�0. وتق
ر ح=% A٢٨,ل م'�سb هMا ال�ع
ل إلى ن�� 
  مل�ار دولار س��eاً.   ١٥الأم�ال اللازمة ل'�ف�� ف�ص ع�ل لهvلاء العاjل�0 ب��� 


الة  - ٤Iلات ال
3
الة الان'Vار" م(��لة ع0 ارتفاع مع"�I'في العال% الع��ي تع
 ،�Iافع أك�ل، ومuاع العام ت'(% 3اس'ق�ار أف
ح�# Aع'�I الi]��ون أن و�ائف الق

 مع جه
 أقل وحSمة أج�ر أعلى م0 ال��ائف ال��ابهة في الق
اع الWاص.  
تعاني أغلG ال
ول الع���ة اخ'لالاً ه�4ل�اً ب�0 م�Wجات ال'عل�% وم'
لIات س�ق  - ٥

اعه إلى ت
ني م('�eات ال��Wجات ال'عل���ة في ال��
قة الع�ل، وه� ما A�04 إرج
الع���ة مقارنة 3ال��اj/ الأخ�� في العال%، فuلاً ع0 إغفال ال'
�رات العل��ة 
والف��ة وال'i��ل�ج�ة ال�'(ارعة، وع
م الاه'�ام 3الاس']�ار في ال'عل�% على ن�� AعSز 


الة. كفاءة م�Wجاته وe�ه
 لeSادة مع
لات اس'�عاب الق�� الIلات ال
 عاملة وتقل�ل مع

الة في م,� ع0 ع
م مع��eة  - ٦Iراسة الق�اس�ة للعلاقة ب�0 ال'عل�% وال
أسف�ت ال


الة وه� ما ���A إل�ه Iامل ال��'�ك في الأجل العلاقة ب�0 ال'عل�% والi'ار الI'اخ

اب/ ذلL مع ن'ائج ال
راسة ال'�ل�ل�ة. وفي ال�قابل فإن العلاقة 'eل, وe�
ب�0 ال


الة وال��� ال(4اني علاقة �jدAة، فiل�ا زاد ال��� ال(4اني 3�ق
ار وح
ة واح
ة Iال

الة 3�ق
ار Iاتج ال��لي  ١٨,٥٥كل�ا زادت ال�الة وال
Iا أن العلاقة ب�0 ال�T .ة
وح

الإج�الي علاقة ع4(�ة، وTل�ا زاد ال�اتج ال��لي الإج�الي 3�ق
ار وح
ة واح
ة Tل�ا 

الة 3�Iال PuفWار ان
  وح
ة .   ٠,٥٦٩ق

  وعلى ه½ا ت���ل أه
 ت-ص�ات ومق��حات ال�راسة في ما یلي: 
� الe�W=�0 وال�هارات ال�
ل��ة في ) ١(
ت�ق�/ ال'�اف/ ب�0 ال�هارات ال�'�اف�ة ل

سعي ال=امعات إلى ت
��e م�Wجات ال'عل�% ال=امعي س�ق الع�ل، وذلL م0 خلال 
في 3ع
Aه ال�ع�في وال�هار*، وال'�S�T على تعل�% ال�هارات ال�
ل��ة ل(�ق الع�ل، 
وه� ما ی'
لG ت
��e أداء الأساتMة ال=امع��0 في م=ال ت���ف ونقل ال�هارات في 

ت والف�وض, م=ال ال�I# العل�ي، وت�ل�ل وع�ض ال�Iانات، وMTلL ص�اغة ال'�قعا
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وت,��% ال'=�T .Ge�ا ی'
لG م�اكIة ال'
�ر العال�ي في ال��اهج ال=امع�ة و�Tف�ة 
 �
ت�ف�M م�'�اها مع ال
لIة، فuلاً ع0 الاه'�ام ب�فع م('�� اللغة الإن=ل�eSة ل

،0�=e�Wل�ات الع�ل�ة 3ال�عای�� الإقل���ة والعال��ة.    مع الiل ال=امعي في ال�Iالق bر� 
على ت(�e/ خ�e=�ها على ال�('�� ال��لي  الع���ة ن تع�ل ال=امعاتG=A أ) ٢(

خلال اس'�
اث أو تفع�ل ع�ل رواb3 الe�W=�0 في م=ال  م0 ال
وليوالإقل��ي و 
ت
��e م�اهج ال'عل�% العام ، فuلاً ع0 ال�=الال'
رGe وعق
 اتفاق�ات ت�غ�ل في هMا 

ال ت
رke ال�هارات إلى جانG وتعSeS مهارات ال'عل% وت
��e أداء ال�عل��0 في م=
ال�عارف العل��ة، وذلL م0 خلال ب�امج ت
رGe م�
دة تG)i ال�عل% آل�ات تعل�% 
ال�هارات وMTلL ت
رGe ال�عل��0 على ت,��% ال�هام ال'عل���ة 3�ا 4Aفل رفع ج�دة 

  .م�Wجات ال'عل�% العام
��0 ال�vس(ات تعSeS ال'�(�/ وال'فاعل ب�0 ال�vس(ات ال��جهة ل(�ق الع�ل و ) ٣(

ال'عل���ة وال'
ر�Ieة وتفع�ل عق
 اتفاق�ات مع ال
ول الإقل���ة وخاصة دول الWل�ج 
الع��ي م0 أجل ت�غ�ل الiفاءات في ال'W,,ات ال'ي ت�'اج إل�ها تلL ال
ول تSام�اً 
 SeSة ب�انات ف�ص الع�ل ل'ع
مع ت�س�ع ن�� معل�مات س�ق الع�ل وت�
ی# قاع

ج دع% ال'���ف للIاح]�0 ع0 و�ائف في ال
ول الع���ة. ال'�(�/ ب�0 مW'لف ب�ام
 LلMT0 و�=e�Wي لل�على ت�ف�� ال'عل�% ال�ه 
اس'�
اث ه��ات لل'
رGe ال�ه�ي ت(اع

ال�Iاب وت(ه�ل الع]�ر على ال���فة ال��اسIة ووضع معای�� مق�Iلة لل�هارات ال�ه��ة 
  .ال�'�افقة مع اح'�اجات س�ق الع�ل

لا س��ا في الIل
ان  -الع�ل، G=A على ال��4مات الع���ةفي جانG ع�ض ) ٤(
تi]�ف ال=ه�د ل�فع م('�� ال�هارات وال��اءمة ب�0 إصلاح نVام  - الغ��ة 3ال��ارد

 Geر
الأج�ر وال�Iامج ال'عل���ة و��0 م'
لIات س�ق الع�ل. T�ا ی�Iغي ت�=�ع ال'
و�ن�اء ب��ة م�=عة في الق
اع الWاص،  للاس'فادة م0 ال��ائف ال�'�اف�ة ال�ه�ي
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 Gل
للأع�ال ته
ف إلى ت�0�4 شIاب الe�W=�0 م0 ال��ارTة في ال��ائف ال'ي ت'
 مهارات عال�ة. 

زeادة مع
لات الق�Iل في ال'W,,ات ال'ي تلIي اح'�اجات س�ق الع�ل و�عادة ) ٥(
 Lق�د ذلeجاته وحاجات س�ق الع�ل، و�Wادة ال��اءمة ب�0 مeSام ال'عل��ي لV�ه�4لة ال

ى ت���e أنV�ة ال'عل�% العالي م0 الق��د على �Ijعة م
خلاته م0 ال
لاب ��3# تSداد إل
م�ونة أنV�ة ال'عل�% 3ال�(Iة الى مvش�ات س�ق الع�ل خ,�صاً الأج�ر ومع
لات 

الة G)�3 ال�('�� ال'عل��ي وال'�,�ل ال'عل��ي. وMTلL ت
��e م�اهج ال'عل�% Iال

ات ال'ي ی'
لIها س�ق الع�ل وت���ة ق
رات العالي وتW,,اته ��3# تعk4 ال�هار 
ال
لاب 3الاع'�اد على الMات في م=الات ال�I# وال'
��e وال�هارات الف��ة وال'�ل�ل�ة، 
وزeادة ال��b ب�0 مvس(ات ال'عل�% العالي وس�ق الع�ل وال,�اعة م0 خلال الاع'�اد 


b على م�ارTة الق�ادات في أس�اق الع�ل وال,�اعات في ل=ان ت
��e اWاهج وال�ل�
  . ال
راس�ة وت�س�ع ن
اق الاه'�ام 3العل�م ال'
�Iق�ة وال'ق��ة

  
  
  
  
  
  
  
  

  ال��اجع
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